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 :المخاطر  تحديد 

   المخاطر  تحديد خطوة  تمثل
 
 جوهري  عنصرا

 
  ا
جميع  حول  شاملة  صورة تكوين  إل  تهدف  حيث  المخاطر،  إدارة ف 

    والعوامل  التهديدات
    للمخاطر   دقيقة  دراسة  العملية هذه  تشمل  .الجمعية  أهداف  تحقيق تعيق  قد  الت 

 تقع  الت 

     الخارجية  المخاطر   تحليل  إلى  بالإضافة  الجمعية،  تحكم  نطاق  ضمن
  .لمالع  مسار بشكل غي  مباشر على   تؤثر   قدالت 

عيق قد  سلبية  كانت  سواء  المخاطر، أنواع مختلف مع  التعامل ويتم
ُ
ا  تفتح  قد إيجابية  أو   التقدم،  ت

 
  جديدةآفاق

 .للتطوير والنمو
 

 
 :المخاطر  تقييم

ز تقييم 
ّ
رك تقدير    المرحلة   هذه   وتتضمن   .حدوثها  واحتمالية   ري  هاتأث   مدى   وتحليل   طبيعتها  فهم   المخاطر عل  يُ

كه    قد  الذي   الأثر  حجم    احتمالات   تقدير  إلى   إضافة   المستقبلية،   وخططها  الجمعية   أنشطة   على   خطر  كل يي 
لبيانات   باستخدام  المخاطرهذه   وقوع  لتقديرات   هذه   مقارنة   يتم   كما  .المتوفرة   ا   المقبولة   المخاطر  بحدود   ا
وضع   ذلك،   بعد  .فوري   تدخل   إلى   الحاجة   مدى   لتحديد  الجمعية  لدى 

ُ
  لإدارة   المناسبة   والخطط   الإجراءات   ت

وثق   .المحتملة   آثارهاوتقليل    المخاطر
ُ
لتقييم   نتائج   جميع   وت شارك   بدقة   ا

ُ
  لضمان   المعنية   الجهات   مع   وت

 .واعتمادها   مراجعتها

 

 
 :المخاطر  معالجة

عد
ُ
لتدابي    اتخاذ   إلى   تهدف   تنفيذية   مرحلة   المخاطر  معالجة   ت   .المكتشفة   المخاطر  مع   للتعامل   الملائمة   ا

 : يلى    هذه المرحلة ما  وتشمل 

  قبوله، تخفيفه،    تجنبه،   عي    سواء   خطر،   كل   لمعالجة   المثل   الطريقة   تحديد  :الأنسب   تيار الاستجابة خ ا  .1
 .أخرى   لجهة   تحويله   أو 

ف   الأفراد   أو   الجهات عي    ت   :المسؤوليات   تحديد  .2
ّ
لمكل  .المعالجة   إجراءات   بتنفيذي    ا

 .بكفاءة   المعالجة   تنفيذ  لضمان   وتقنيات   أفراد،   مال،   من   اللازمة   الموارد   في  تو  :الموارد   تخصيص  .3

دوري    بشكل   اللازمة   التحسينات   اعتماد   مع   المتخذة،   الإجراءات   فعالية   لرصد  آليات   وضع   :الأداء  متابعة  .4
 . إدارة المخاطر  استمرار فعالية   لضمان 



 

 عالية  مخاطرة

 متوسطة  مخاطرة

 منخفضة  مخاطرة

ها وتأ   المخاطر   درجات   :ثير

 .الرقابة   تقييم   استكمال   يجب   :عالية   مخاطرة  ▪

  ذلك   يكون   عندما   الرقابة   تقييم   وإجراء   الإدارة   مسؤولية   تحديد   يجب   :متوسطة   مخاطرة  ▪
ا   .مناسب 

 .الاستقرار   على   والحفاظ   المراقبة   :منخفضة   مخاطرة  ▪
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 :القائدات الملهمات  لجمعية  المخاطر  تقييم

 

مع التعاملأسلوب   
 المخاطرة

المخاطرة معالجة لتأثي  ا مدى   
مستوى  
 المخاطرة

المخاطرة وصف المخاطرة نوع   م 

 

 إنهاء

ام تاسياس بتطبيق الالي    
 مكافحة جرائم الإرهاب

 الأموال وغسل وتمويله
بالجمعية العلاقة لذوي  

 عالى   عالى  
 الجمعية تعرض

بغسل للاشتباه  

 الأموال

 

 المالية

 

1 

 
 تجنب

 
 تعارض سياسة تطبيق

 المصالح

 
 متوسط

 
 عالى  

 
المصالح تعارض  

 
 المالية

 
2 

الجمعية إيرادات ضبط معالجة  متوسط متوسط 
امات  عدم الوفاء بالالي  

 المالية
 3 المالية

 

 معالجة

 وضع خطط وسياسات
لجذب الجهات المانحة 

مع علاقات قوية وبناء  
عي     المتي 

 متوسط متوسط
 وجود مانح عدم

عي   ( أومانحي   ) متي   
الدعم من انسحابهم  

 

 المالية

 

4 

 
 معالجة

خطط وضع عل العمل  
 عاجلة لمعالجة الثغرات

   ةالأمني
وجودها حال ف   
احتياطية بنسخ والاحتفاظ  

دوري بشكل  

 عالى   عالى  

 

  المعلو  التسرب
 مات 

  
 التقت 

  
 تقت 

 
5 

 

 معالجة

 حوافز  إيجاد نظام

ظفي   للمو   

 

 متوسط

 

 منخفض

 وخروج تسرب
 المهارات والكفاءات

الجمعية تبامنسو  من  

 

يةسرر الب  الموارد  

 

6 

 
 معالجة

امج الاستمرار بإقامة  الي 

ل التواص وسائل وتفعيل
امجالاجتماع   لنسرر الي   

 
 متوسط

 
 منخفض

امج ال إدارة ضعف ي 
 والمشاري    ع

امج والمشاري    ع  الي 
 

7 

 
 معالجة

 وتقييموضع خطط الاخلاء 
الطوارئ مخارج  

طفايات وجود من والتأكد   
 الحريق

 عالى  
 

 متوسط
 

 الحريق
 

  
 بيت 

 
8 

 
 

 تجنب

 المستندات وضع التأكد من
   المهمة

الخزائن ف 
  وضع الأقفال، واستخدام

 والتعاقد  خارجيةات ي  كام
أمن حارس مع  

 متوسط
 
 

 منخفض

 
 

 السرقة

  
 بيت 

 
 

9 

 
 معالجة

 وجود تلف التأكد من عدم
لتلف أو مواد تؤدي  

ا وتفقدها  المستندات دوري   

 
 منخفض

 
 منخفض

 
 التلف

  
 بيت 

 
10 
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